Der Roboter soll bauen: Kuka sieht Chancen, Module fiir Hiiuser schon in der Fabrik zu fertigen.

Kuka steigt in dic'B

Der Roboterhersteller
zieht Fabriken hoch,

in denen Tausende
Wohnungen im Jahr

in Modulbauweise :
entstehen sollen.
Kunden gibt es schon
einige. In Deutschland
lauft es noch holprig.

Von llka Kopplin,
Miinchen

teigende Zinsen, hohe Baukos-
ten und Fachkraftemangel — seit
Monaten schon werden deshalb
: Bauprojekte gestrichen. Die Ge-
schaftserwartungen sind im Wohnungs-
bau so schlecht wie seit Beginn der Er-
hfbung im Jahr 1991 nicht mehr, teilte
jingst das Miinchner Ifo-Institut mit.
Dabei briauchte es dringend mehr Wohn-
raum, auch angesichts des Fliichtlings-
zustroms. Um Bauen auch hierzulande
schneller und giinstiger zu machen,
konnte der Roboterhersteller Kuka hel-
fgn. Das Augsburger Unternehmen, das
fiir seine orangefarbenen Industriehelfer
bekannt ist, ist wihrend der Coro-
ng-Krise in ein neues Feld eingestiegen:
Die Automatisierung des modularen
Hausbaus — eine Bauweise, die hierzu-

lande wenig bekannt ist.

Dabei sprechen die Zahlen fiir sich: Die
Baugzeit — das Fundament ausgenommen —
verkiirzt sich in der Modulbauweise von
16 auf sechs Monate. Die Gesamtkosten
sinken angesichts geringerer Material-
und Lohnkosten um rund ein Viertel, sagt
Gerald Mies, der im Kuka-Vorstand die
Anlagensparte verantwortet, im Gespriach
mit der F.A.Z. ,Wirsind in der Bauindus-
trie dort, wo wir in der Automobilindustrie
vor 100 Jahren waren®, sagt er. Es gebe
zwar serielles Bauen, beispielsweise fiir
Betonteile, aber mit echter Automatisie-
rung habe das wenig zu tun. ,Die Produk-
tivitat ist in den letzten 25 Jahren im nied-
rigen einstelligen Prozentbereich gewach-
sen. In der Branche steckt noch ein enor-
mes Potential“, sagt er.

Aber was genau ist unter einem Modul-
bau zu verstehen? Ahnlich wie Legosteine
werden einzelne Module in einer Fabrik in
Serie, also in einer | Produktionsstral3e,
vorgefertigt. Darin enthalten sind schon

~ alle Leitungen und Anlagen fiir Elektrik,

Sanitiar und Kommunikation, alle Winde,
Decken und Béden, ebenso wie Badezim-
mer und Kiiche, die auf einer Seitenlinie
gefertigt werden, bis hin zur Tapete und zu
dem Bodenbelag. Kurzum: In der Fabrik
entsteht in einzelnen Modulen ein schlis-
selfertiges Gebéude, das genauso flexibel
zusammengestellt werden kann, wie ein
jeder sein Auto konfiguriert, verspricht
Mies, der Gedanken an Einheitsplatten-
bauten ausrdumen will. Die einzelnen
Module, die in Amerika etwa 27 Meter
lang und rund 5 Meter breit sein konnen,
werden per Lastwagen zur Baustelle ge-
bracht. Vor Ort muss das Modul noch per
Kran an der richtige Stelle gesetzt und
verankert, und es miissen die Leitungen
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Visualisierung Kuka
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zig die Arbeiten am Fundament gesche-
hen zuvor vor Ort.

Fern von Zeit und Kosten macht es auch
die Jobs im Handwerk attraktiver. Ein
Elektriker in der Fabrik konne am Tag
30 oder 40 Hauser abnehmen, die Arbeit
sei auch korperlich leichter, was dazu fith-
re, dass mehr Frauen dort arbeiteten als
auf einer Baustelle: Freilich sind in einer
Fabrik nicht alle Prozesse zu 100 Prozent
automatisiert. ,Rund 400 Mitarbeiter
braucht es auch weiterhin in einer F abrik®,
sagt Mies.

JIn Amerika, GroBbritannien und
Russland wird schon auf diesem Weg ge-
baut, allerdings werden die Module ma-
nuell in der Fabrik produziert. Wir sind
deshalb von Firmen angesprochen wor-
den, ob wir ihre Prozesse automatisieren
koénnen®, sagt der Manager. ,Wir haben
in Deutschland die Technologie, um et-
was zu dndern. Die Anfragen dafiir kom-
men aber aus dem Ausland®, sagt er. Das
liegt im deutschen Bauwesen und der
Regulatorik begrindet.

JIn Deutschland ist die individuelle
Baugenehmigung der groBte Flaschen-
hals®, sagt er. Denn solch eine Fabrik, die
Kuka innerhalb von etwa 14 Monaten
hochzieht, hat einen hohen Ausstof3. Mies
rechnet vor: ,Eine unserer Fabriken, fir
die der Kunde 27 Millionen Euro inves-
tiert, kann im Jahr im 7Zweischichtbetrieb
5700 Wohnungen je 70 Quadratmeter in
Holzbauweise herstellen®, sagt er. Allein —
wer soll so viele Wohnungen bauen und
verkaufen? Kuka habe mit Vertretern auf
Bundes-, Lander- und Kommunalebene,
mit Wohnungsbaugesellschaften und Im-
mobilienentwicklern gesprochen.

dustrie

“und Anschliisse verbunden werden. Ein- =
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Kommunale Wohnungsbaugesellschaf-
ten wiirden licbend gern ginstig und
schnell bauen, haben selbst aber nicht das
Volumen, um eine solche Fabrik auszulas-
ten. Immobilienentwickler wie Vonovia
und Deutsche Wohnen miissten stets fir
Tausende Baugenehmigungen sorgen und
sicher sein, so viele Wohnungen auch los-
zuwerden. Mies fordert deshalb: ,.Die Poli-
tik miisste sich in den Fahrersitz setzen
und alle an einen Tisch bringen®. Wenn
Immobilienentwicklern Baugenehmigun-
gen und Abnahmegarantieren gewahrleis-
tet wiirden, ,dann wiirden sie sofort in
solch eine Fabrik investieren, sagt Mies.

Die Not erkennen dabei alle. So sei
man mit einer GroBstadt in Nordrhein-
Westfalen im Gespréch, um genau solch
ein Megawohnbauprojekt in der Fabrik
zu realisieren. Das Investitionsvolumen
liege zwischen 20 und 30 Millionen Euro.
Die Hoffnung sei allseits, dass solch ein
GroBprojekt dann auch in Berlin gesehen
‘wiirde und den Stein ins Rollen bréchte.
Dariiber hinaus sei man mit einem gro-
Ben Immobilienkonzern im Gespréch,
um energetische Sanierungen zu automa-
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Plattenbauten 2.0?

Serielles, modulares Bauen ist fiir die
einen der Schliissel, um schneller
und Dbilliger -dringend ~bendtigten
Wohnraum zu -schaffen. Fiir die
anderen ist es eine fragwiirdige Neu-
auflage der Plattenbauten: Billighéu-
ser, Einheitsbrei. Tatsachlich
gewinnt das Thema an Fahrt, seit die
Baupreise durch die Decke gehen
und seit klar ist, dass die Bundesre-
gierung ihr Ziel von 400.000 neuen
Wohnungen im Jahr mit herkdmmli-
chen Mitteln nicht erreichen kann. |

Serielles Bauen bedeutet, dass
Betonteile kostengiinstig in einer
Fabrik in Serie gefertigt werden,
dann zur Baustelle transportiert
und dort nur noch zusammenge-
baut werden. Dass sich diese Art
~der Fertigung selbst im Mehrge-
schossbau bislang nicht durchset-
zen konnte, hat in Deutschiand

- auch regulatorische Griinde. So ist

Baurecht Landesrecht: Die eine
Landesbauordnung fordert fiir eine
Balkonbriistung eine Hohe von

1,30 Meter, in einer anderen genii-
gen 1,10 Meter. Sogenannte Typen-
genehmigungen — einmal erlaubt,
fiberall erlaubt — sind laut Bundes-
bauverordnung zwar moglich, aber
noch nicht in jeder Landesbauver-
ordnung verankert.

Hinzu kommt ein komplexes Ver-
gaberecht vor allem fiir offentliche
Bautrager. Um dort Abhilfe zu schaf-
fen erarbeiten Bauministerium,
Wohnungswirtschaft und Bauindus-
trie gerade eine neue ,Rahmenver-
einbarung”. Bauunternehmen, die
sich im Rahmen eines europaweiten
Auswahlverfahrens mit ihren Typen-
modellen qualifizieren, konnen ohne
weitere ~Ausschreibung beauftragt
werden. Die neue Art des Bauens
sorgt auch innerhalb der Branche fiir
Misstrauen. © Denn an  diesem
Geschift koénnen sich nur groBe
Unternehmen beteiligen, handwerk-
lich orientierte Bauunternehmen
und ihre Verbinde beéugen die Vor-
stoBe deshalb skeptisch. tag.

tisieren, die iiblicherweise sehr lange
dauern, erzihlt Mies. ,Wir sind im Ge-
sprach, um Isolierung, Fenster und Fassa-
de in einem Modul vorzufertigen, das vor
Ort wie eine Verschalung nur noch ins-
talliert werden muss®, sagt Mies.

Einzelne regulatorische Unterschiede
im landerspezifischen Baurecht sind da-
bei laut Mies kein Problem, sondern miis-
sen lediglich in der Software der Roboter
konfiguriert werden. ,Ein Rasenméher
wird auch in jedem Land anders, entspre-
chend den individuellen Sicherheitsvor-
kehrungen und Ausstattungen, gefer-
tigt*, sagt Mies. -

In den USA erarbeitet Kuka nach sei-
nen Angaben derzeit mehrere Projekte,
fiir den Immobilienkonzern Tophat ent-
stehe eine groBe Fabrik in England. Und
in den Emiraten sei eine Megafabrik in
Planung, die so grof werde wie 35 Ful3-
ballfelder. Der Startschuss solle dem-
nichst fallen, erzihlt Mies. Dort sollen
kiinftig alle 20 Minuten zweistockige Lu-
xushéuser aus Stahl vom Band kommen. -
Einer der groften Knackpunkte liegt da-
bei in der Logistik. Werden in der Fabrik
nicht die richtigen Teile ans Band gelie-
fert, steht die Produktion. Hinzu kommt,
dass es den entsprechenden Platz braucht,
um alle Materialien vorzuhalten. In den
USA, so erzihlt Mies, konne man die Fa-
brik schon aus dem Flugzeug sehen.

Kuka ist dabei nicht das einzige Unter-
nehmen, das das enorme Potential in der
Baubranche erkannt. hat. Auch der,
Schweizer Konkurrent ABB mischt mit.
Der Aufzughersteller Schindler arbeitet
an einer robotergestiitzten Losung, um
die Lifte in Gebauden zu installieren. Der
ostwestfalische Baukonzern Goldbeck er-
forscht gemeinsam mit der Stanford Uni-
versitat in Kalifornien neue Losungen fir
die Baustelle. Auch an der RWTH Aa-
chen beschiftigen sich Forscher am Cen-
ter Construction Robotics mit der Bau-
stelle der Zukunft — um nur einige Bei-
spiele zu nennen. Mies sagt allerdings:
_Wir sind in Europa die Einzigen, die das
Komplettpaket fiir Hausbau-Automati-
sierung schliisselfertig anbieten®, also die
Roboter sowie die Produktionsstrafe.

Derzeit habe Kuka Anfragen iiber ein
Volumen von mehr als 400 Millionen Eu-
ro vorliegen, wovon rund 30 Millionen
Euro in konkrete Order libergegangen
seien. Mies hofft, dass in Deutschland ein
Umdenken einsetzt. Denn Kuka hat auch
erste Anfragen von Amerikanern, die
Fabriken in Osteuropa hochziehen wol-
len — in Erwartung des Baubooms nach

" Kriegsende in der Ukraine.




